BELKIS TEKSOZ, PgMP
UZMANLIKLAR

Kidemli Program Yoénetimi: PM I tarafindan saglanan Program Manager Professional (PgMP) Sertifikasina sahiptir
(2019 itibariyle Tirkiye'deki 4 PgMP'den biridir) Karmasik, yiksek degerli (yiz milyon ABD Dolari), ylksek
teknolojili ulusal/uluslararasi yonlendirme konusunda kanitlanmis deneyim Gicli bir ge¢cmise sahip konsept
tasarimindan teslimata ve musteri destegine kadar yasam dongileri boyunca birden fazla program.

Organizasyonel lyilestirme: REFA (Organization for Work Design, Industrial Organisation and Company
Development) sertifikali Egitmen & Danisman, analitik ydntemlerle is ve slireg analizi ve daha basit, daha hizli ve
daha verimli slirecler icin iyilestirme, is analizi, tanimlama dahil yeniden organizasyon ¢alismalari ve daha verimli
ve Uretken bir organizasyona yonelik kaynak optimizasyonu.

e Ogeleri tek bir sistematik yaklasimda diizene sokmak ve standart hale getirmek ve dnemli ticari faydalar
saglamak icin uctan uca program/proje yonetimi siregleri, prosedirleri ve politikalarinin tanimlanmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi icin temel olarak eksiksiz bir organizasyonel/stratejik analiz yiritmek.

* Program Yonetimi ve Risk Yonetimi konusunda egitim uzmanlgi ve REFA sertifikali Is Organizasyonu ve Siirec
Veri Yonetimi Egitimcisi

is Gelistirme: Stratejik dncelikleri tanimlayarak, is vakalari olusturarak ve teklif politikalari gelistirerek yiiz milyon
dolarlik buyuk teklifler icin kapsamli teklif tekliflerine liderlik etme konusunda uzmanlik - Ticari ortakliklar kurma,
tliim sozlesmeleri/mizakereleri yonlendirme ve sirketleri uluslararasi bir sahnede temsil etme konusunda kapsamli
deneyim .

TECRUBELER

YONETIM DANISMANI 2008 - PRESENT

Cesitli sektorlerdeki (savunma, elektronik, ambalaj, insaat, deniz, otomotiv, boya, tekstil, kimya, beyaz esya vb.)
ve gesitli buyiklikteki KOBi'lere yukarida tanimlanan {i¢c temel alanda verilen egitim ve danismanlik hizmetleri,
grup sirketleri dahil bliytk isletmeler)

DANISMAN (Program Teklfi Yonetimi) — RMK Denizcilik, Turkiye 2008 — 2012

Yiksek Degerli Teklifler: Savunma Bakanligl ile deniz platformlari igin ylksek degerli silah-elektronik
sozlesmelerinin tim teknik, mali ve idari gereksinimlerinin tam olarak yonetilmesi

Strateji Gelistirme: Rekabetgi bir teklif icin en iyi konfiglirasyonu ve optimum ¢6zimi olusturmak igin teklif
stratejisini gelistirip ve uygulama

Alt Yiklenici Yonetimi: Kiresel arenadan alt yiklenicilerin degerlendiriimesi ve sec¢imi icin tim slrecleri
tanimlanmasi ve yonetilmesi - Tum sodzlesmeleri/miizakereleri yonlendiren ticari ortakliklar kurulmasi ve
yonetilmesi

Uluslararasi Etkinlikler ve Halkla iliskiler: Savunma ve Havacilik Sanayicileri Dernegi KOBI (Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeler) Komitesi'nde RMK Denizciligin temsil edilmesi - cesitli endistri etkinliklerinde (ér. ASD
Konvansiyonu 2011, Deniz Sistemleri Seminerleri, Savunma Ajanslari iletisim agi gelistirmek ve potansiyeli
belirlemek is firsatlari) - Savunma Sanayii imalatcilari Dernegi Komite Uyesi ve NATO Endiistriyel Danisma
Grubu altinda bir calisma grubu Uyesi olarak genisletilmis ag faaliyetleri.

PROGRAM MUDURU - MIKES MICROWAVE ELECTRONICS SYSTEMS INC. 1998-2008

e Onemli Savunma ve Ar-Ge Programlar (Tiirk Savunma Bakanhg, Tiirk Hava Kuvvetleri): 3 ila 7 yil arasinda
planlanan degisken programlarla birka¢ yiz milyon ABD Dolarina kadar bitceli ulusal ve uluslararasi savunma
girisimlerinin gelistirilmesine onciluk eder.

e Program Gelistirme: Her seyi tek bir sistematik yaklasimda iyilestirmek, diizene koymak ve standart hale
getirmek i¢in uctan uca program siireglerinin, prosediirlerinin ve politikalarinin tanimlanmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasina onclliik etti.



e Uctan Uca Yénetim: ilk teklifin hazirlanmasindan (RFI talepleri) planlama, uygulama ve nihai proje teslimine
kadar tim program yonetimi etkinliklerine liderlik etmek icin yeni olusturulmus cerceveler kullanildi.

e Program Liderligi: Tanimlanmis ihtiyaglara gore farkli teknik uzmanlik alanlarini, belirli beceri kiimelerini ve
yonetim deneyimini bir araya getirerek kurulus genelinde ¢ok disiplinli ekipleri yonetti.

Uzman Ekipler - Liderlik ve Matris Yonetimi

e Matris Yonetimi: Farkli planlama, Uretim ve teknik ekipler ve kaynak gereksinimleri (ekipler 30-100 kisi
arasinda degisiyordu) planlayarak tim program asamalarini ve uzman ekipleri basariyla yonetti.

e Cok Disiplinli Ekipler: Proje miihendisleri (yani mekanik, RF, sistemler, dijital, test), liretim (planlama), kalite
kontrol ve lojistik destek vb. dahil olmak tzere, ekipler bliyuklik, nitelik ve planh ¢alismanin kapsami
bakimindan farklilik gostermektedir.

Yiriitme ve Teslimat: Etkili planlama, ilerleme izleme ve risk yonetimi kullanarak tim performans, biitce ve son

tarih hedeflerini saglayarak genel program basarisindan sorumluluk

e Ayrnintil Planlama: is kirilim yapilari, 6nerilen kilometre taslari ve ayrintili programlar dahil olmak {izere
entegre planlar gelistirmek icin dncelikleri, kaynak ihtiyaglarini ve uzman ekipleri tanimlayarak etkili stratejiler
yuratar.

e Risk Yonetimi: Belirlenen risklerin nasil tanimlanacagini, nicellestirilecegini ve takip edilecegini kapsayan
tanimlanmis saglam risk yonetimi planlari - ¢6zim bulmak icin risk analizi, 6nceliklendirme ve eylem
planlamasina (azaltma) dahil olur.

ilerleme izleme: Durum raporlarini siirekli gdzden gecirerek, eylem planlari gelistirerek, gérevleri

onceliklendirerek, programlari kontrol ederek ve olasi riskleri ngdrerek tim faaliyetleri, gérevleri ve

programlari koordine etti.

Program Yénetimi ve Miisteri iliskileri

Yonetici Raporlama: Genel Miidiir ve icra Kurulu'na sunulmak lizere periyodik ve gecici raporlar olusturuldu -

raporlar titiz bir incelemeye tabi tutuldu ve projelerdeki kilit karar vericileri etkiledi.

Miisteri iliskileri: Onde gelen periyodik yénetim incelemeleri, dokiimantasyon isleme, bilgi saglama ve sézlesme

goriismeleri dahil olmak Uzere ilk temas noktasi olarak hareket ederek giigli musteri iliskileri kurdu.

Sozlesme Yénetimi: Tanimlanmis planlar, sartlar ve kosullara uygun olarak gorevlerin onaylanmasi ve

tamamlanmasindan tamamen sorumlu olarak ana yiiklenici ve alt yiklenici faaliyetlerine liderlik etti.

Is Ortakliklari: BAE Systems gibi uluslararasi sirketlerle ve diger ilkelerdeki uzak ekiplerle (yani ABD'deki proje

kaynaklari) yonetilen ortak gelistirme programlari ve karmasik iliskiler.

is Gelistirme: iletisim agini gelistirmek ve potansiyel is firsatlarini belirlemek icin gesitli endiistri etkinliklerinde

ve platformlarda Sirketi temsil etti

TEST ENGINEER - ESDAS, Elektronik Savunma ve Destek A.S. 1995-1996

Test Yazihmi: Birkag Ucak birimi icin tasarlanmis/gelistirilmis otomatik test yazilimi ve araylz test adaptorleri.

EGITIM
1990 - 1995 Lisans Orta Dogu Teknik Universitesi
Mihendislik Fakiltesi
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
DiL
Tirkce (anadil)
ingilizce (Akici — Okuma, Yazma, Konusma)
Almanca (Orta — Okuma, Yazma, Konusma)
UYELIKLER

Uye, PMI (Program Management Institute)
Uye, REFA (Organization for Work Design, Industrial Organisation and Company Development)
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